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Projet de Jumelage Institutionnel n° MA2006/AA/FI08  

« Appui au renforcement des autorités de la concurr ence au 
Maroc » 

 
 

 
Informations générales  
 

Institutions partenaires Ministère des Affaires Économiques et 
Générales (MAEG) – Maroc 

Bundesministerium für Wirtschaft und 
Technologie (BMWi) – Allemagne  

Financement  La Commission européenne  
(dans le cadre du Programme d’Appui à 
l’Accord d’Association entre le Maroc et 
l’Union européenne) 

Institutions bénéficiaires  
au Maroc 

Ministère des Affaires Économiques et 
Générales  

Direction de la Concurrence et des Prix 
Ministère de la Justice 
Conseil de la Concurrence 

Institutions partenaires d’Allemagne  Bundeskartellamt (BKartA) 
Bundesnetzagentur (BNetzA) 
Monopolkommission (MoKo) 
Oberlandesgericht Düsseldorf 

(Kartellsenat) 
Ministerium für Wirtschaft, Mittelstand,   
    Energie und Verkehr des Landes  
    Nordrhein-Westfalen  
    (Landeskartellbehörde NRW) 
Deutsche Gesellschaft für Internationale   
    Zusammenarbeit (GIZ) 

Institutions partenaires  
d’autres pays de l’UE 

Autorité de la concurrence (France) 
Direction de la concurrence, de la  
     consommation et de la répression des  
     fraudes – DGCCRF (France) 
Office for Competition and Consumer 
Protection – OCCP (Pologne) 
Comision Nacional de la Competencia – 
CNC (Espagne) 
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Durée  01.10.2007 – 31.07.2010 

Budget 1.500.000 € 

Taux de consommation du budget 82,7 %  

Évaluation du projet Accompli avec succès 

Résumé Suivi du projet par un Conseiller résident 
allemand en coordination avec les 
autorités de la concurrence au Maroc, le 
projet de jumelage a permis de réaliser 
un important transfert du savoir-faire 
entre les experts européens et 
marocains, effectué dans le but de 
contribuer au renforcement des autorités 
et des tribunaux compétents de 
l’application des règles de concurrence. 
En même temps, le projet a fait la 
promotion de la politique de la 
concurrence au Maroc et il a crée les 
bases pour rapprocher la législation 
marocaine dans le domaine de la 
concurrence avec l’acquis de l’Union 
européenne afin d’améliorer la 
compétitivité de l’économie marocaine 
dans un contexte d'ouverture du marché.  

 
 
Résultats principaux   
 

• Formation des cadres de la Direction de la Concurrence et des Prix et du 
Conseil de la Concurrence ainsi que des magistrats et des auxiliaires de 
justice ainsi que l’intervention de nombreux experts européens pour apporter 
leur expertise dans la mise en œuvre du droit et de la politique de la 
concurrence à leurs homologues marocains ; 
   

• Élaboration d’un projet de réforme de la Loi 06-99 sur la liberté des prix et de 
la concurrence (avril 2009), suivi par un plan stratégique concernant les 
mesures à prendre pour l’introduction d’une politique de la concurrence 
efficace (juin 2010) ; 
   

• Proposition d’une charte de coopération en tant que base pour renforcer la 
coordination entre les autorités de concurrence d’une part et les autorités de 
régulation sectorielle d’autre part (juin 2008) ; 
   

• Préparation et mise en œuvre d’un programme de communication et de 
sensibilisation pour la promotion de la culture de la concurrence et soutien à la 
création d’un centre de recherche, d’étude et de formation (CREF) spécialisé 
en droit de la concurrence (mars 2009) ;  
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• Réalisation de six visites d´étude auprès des autorités de la concurrence 
d’Allemagne, de la France, de la Pologne et de l’Espagne ainsi que 
l’encadrement de la participation des délégations marocaines à des forums 
d’organisations internationales en charge de la concurrence (OCDE, 
CNUCED, ICN).  

 

 

Les principales activités (liste non-exhaustive)  
 

N° Date Titre Experts intervenants  
Présentations disponibles 

 

Conférences et autres manifestations publiques 
 

01. 12.11.2007 Conférence de lancement Guido PERUZZO  
Pas de présentation  

02. 05.03.2008 « Le droit de la concurrence et 
le secteur bancaire » 

Andreas BARTOSCH  
Pas de présentation   
 
Rainer BIERWAGEN 
Présentation « Contrôle de 
concurrence dans le 
secteur bancaire 
allemand » disponible sur 
www.meda-comp.net 

03. 12. -
14.01.2009 

Séminaire d’initiation au droit de 
la concurrence pour le Président 
et les Membres du Conseil de la 
concurrence 
 

Michael BARON  
François SOUTY  
Kurt STOCKMANN  
Contribution écrite : 
« Rôle de l’État dans 
une économie de 
marché » 

04. 02./03.03.2009 Trois ateliers sur le droit et la 
politique de la concurrence 
visant 
- les journalistes et reporters 

des médias ; 
- les magistrats et les juristes ; 
- les entrepreneurs  membres 

de la CGEM. 

François SOUTY 
Présentation PP : « La 
politique de la concurrence 
dans le contexte du 
développement (Groupe 
d’AGADIR) » 
 

05. 16. – 
18.03.2009 

Trois ateliers sur le droit et la 
politique de la concurrence 
visant  
- les représentants des 

Kurt STOCKMANN 
Pas de présentation  
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associations de 
consommateurs ; 

- les membres du parlement ; 
- les représentants des 

chambres de commerce. 

06. 23.04.2009 « La Concurrence et les grands 
débats de l’heure » 

Frédéric JENNY  
Présentation PP:  
« Politique de la concur-
rence entre les défis de la 
gouvernance économique 
et crise mondiale » 
François SOUTY  
Présentation PP : « Les 
enjeux de la concurrence : 
l’UE, le Maroc les règles 
de concurrence et le 
développement »   
 
Toutes les interventions 
figurent dans la publication 
« Culture de la Concur-
rence – l’an I du Conseil 
de la Concurrence » 

07. 21.05.2009 Rencontre régionale 
d’information et de 
sensibilisation organisée par 
le Conseil de la Concurrence 
avec la Participation du Centre 
de Droit des Contrats et 
Obligations 
Faculté des Sciences 
Juridiques, Economiques et 
Sociales, Fès 
 

François SOUTY 
Pas de présentation  

08. 25.06.2009 Colloque sur la concurrence et 
les champions nationaux lors de 
la 2ème session élargie du 
Conseil de la concurrence  

Michael BARON 
Contribution écrite : 
« Champions nationaux »  
disponible sur le site 
www.jumelage-
concurrence.eu/fr/atcualite/08-
text/champions_nationaux.pdf 
 

09. 07./08.07.2009 Table ronde à l’Institut Supérieur 
de la Magistrature à Rabat 

Andreas BARTOSCH 
Krzysztof JAROS  
Kurt STOCKMANN 
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Manuel à l’attention des 
magistrats et auxiliaires de 
justice 
intitulé « Introduction au 
droit marocain de la 
concurrence » 

10. 01.10.2009 Rencontre régionale 
d’information et de 
sensibilisation organisée par 
le Conseil de la Concurrence, 
Oujda 

Krzysztof JAROS 
Pas de présentation  

11. 23.11.2009 Rencontre régionale 
d’information et de 
sensibilisation organisée par 
le Conseil de la Concurrence, 
Casablanca 

Krzysztof JAROS 
Pas de présentation  

12. 03. - 
05.12.2009 

« La Politique de la Concurrence 
et Régulation Économique,  
Vecteurs d’Émergence » 

Frédéric JENNY 
Présentation PP: 
« Politique de la concur-
rence : enjeux 
institutionnels » 
Juan RIVIÈRE Y MARTI 
Présentation PP: 
« Concurrence, régulation 
économique et rapports 
Nord-Sud » 
François SOUTY 
Présentation PP: 
« Politique de la 
concurrence et politique 
industrielle dans la 
promotion du développe-
ment économique : 
perspectives d’avenir » 
Michael BARON 
Luis BERENGUER 
Elizabeth FLÜRY-
HERARD 
Alberto HEIMLER 
Markus LANGE 
Aleksandra MACZYNSKA  
Wolf-Dieter PLESSING 
Manuel SEBASTIAO 
Kurt STOCKMANN   
 
Toutes leurs interventions 
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figurent dans la publication 
« Culture de la Concur-
rence – l’an I du Conseil 
de la Concurrence » 

13. 15./16 et 
18./19.03.2010 
(Rabat) 
 
19./20.04.2010 
(Marrakech)  

Table ronde avec les magistrats 
et auxiliaires de justice  

Krzysztof JAROS 
Pas de présentation  
Fabian PAPE 
Présentation PP : « Abus 
de position dominante ou 
de dépendance 
économique » 
Kurt STOCKMANN 
Pas de présentation  
 
Manuel à l’attention des 
magistrats et auxiliaires de 
justice 
intitulé « Introduction au 
droit marocain de la 
concurrence » 

14. 21./22.05.2010 Colloque international organisé 
par la faculté de droit de 
l’Université Sidi Mohamed Ben 
Abdellah en coopération avec la 
faculté de droit de l’université du 
Sud Toulon Var sur le thème 
« Les mutations du droit de la 
concurrence dans l’espace euro-
méditerranéen » 
 

Krzysztof JAROS 
Présentation PP: « Le 
Maroc face à l’UE et ses 
pays membres – enjeux, 
engagements et 
perspectives pour la future 
coopération en matière de 
concurrence » 
 

15. 10.06.2010 Atelier sur le thème : « Entraves 
à la Concurrence et moyens 
d’intervention des autorités 
compétentes » organisé 
conjointement par le Ministère 
de la Justice et le Conseil de la 
Concurrence 

Michael BARON 
Contribution écrite : 
« Moyens d’investigation 
et d’action » 

16. 20.07.2010 Conférence de clôture  Michael BARON 
Gesa FÖRSTER 
Krzysztof JAROS  
Andreas MUNDT 
Andreas OBERSTELLER 
Pas de présentations  

 
Formations des cadres de la DCP et du Conseil de la Concurrence  
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en 2007 – 2008 
 

1. Novembre 
2007 

Présentation de l’affaire « cartel 
des cimentiers » faisant l’objet 
d’une décision du BKartA en 
2003 

Andreas 
KNOCHENHAUER 
 

2 Décembre  
2007 

Introduction au droit européen 
de la concurrence 

Andreas BARTOSCH 
 

3. Janvier 2008 Préparation, organisation et 
mise en œuvre des enquêtes de 
concurrence 

Eberhard TEMME 
Présentation PP : 
« Procédures d‘instruction 
-  
La lutte anti-cartel » 

4. Mars Présentation des jugements 
dans les affaires Microsoft et 
Sony./.BMG 

Andreas BARTOSCH 

5. Avril  L’application des règles de la 
concurrence aux ententes 
anticoncurrentielles prohibées à 
l’échelle communautaire par 
l’Article 81 du traité CE et au 
Maroc par l’Article 6 de la Loi 
06-99 

Katerina MARMAGIOLI 

6. Mai  Le traitement des cas d’abus de 
position dominante couverts par 
l’Article 82 du Traité CE à 
l’échelle communautaire et son 
correspondant, l’article 7 de la 
Loi 06-99 marocaine 

 

7. Juin  Le modèle institutionnel 
allemand de la régulation 
sectorielle et les dispositions 
légales applicables au régime 
des télécommunications 

Yvonne GROESCH 

8.  La régulation du domaine de 
l’énergie 

Nadia HORSTMANN 
Présentation PP :  
« Les évolutions dans 
l´ouverture des marchés 
européens de l´Energie et 
le rôle des régulateurs 
sectoriels » 

9.  Analyse des ententes 
anticoncurrentielles – travaux 
pratiques 

Katika KOMLOS 

10. Septembre Récapitulation des dispositifs Katerina MARMAGIOLI 
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légaux communautaires et 
marocains dans les domaines 
des ententes 
anticoncurrentielles et des 
pratiques abusives de position 
dominante 

11.  La concurrence dans le secteur 
des médias 

Dirk MÖLLER 
Présentations PP :  
(1) « Opérations de 
concentration - Exemples 
du secteur des médias » 
(2) « Systèmes de remises 
abusives - le marché de la 
publicité télévisée » 
(3) « Commercialisation 
conjointe des droits de 
football » 

12. Octobre  La concurrence dans le secteur 
bancaire et financier 

Henning MEYER-
FLAMME 

13.  Le système de la protection de 
la concurrence en Pologne 

Katarzyna RÓZIEWICZ 

14.  Formation en terminologie 
juridique et économique 
anglaise 

Jane PEAT 

15. Novembre Techniques d’enquête en 
matière de concurrence – 
travaux pratiques 

J. SCHULZE-WEHNINCK 
Présentation PP: « La 
poursuite des Cartels » 

 

Formations en 2009 
 

16. Janvier  Les perquisitions – études des 
cas 

Katika KOMLOS 
Check-list : « Questions 
pratiques ouvertes pour 
procéder a une 
perquisition et saisie dans 
le cadre d’une enquête sur 
une entente illicite ou un 
abus de position 
dominante » 

17. Février  Atelier sur les ententes illicites Katerina MARMAGIOLI 
 

18. Mars  Contrôle allemande et 
européenne de concentrations  

Charlotte ZAPFE 
Présentations PP: 
(1) « Le contrôle des 
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concentrations 
en Allemagne » 
(2) « Critères pour définir 
une position dominante » 

19. Avril Techniques économiques de 
l’analyse du marché 

Nikodem SZADKOWSKI 
Wojciech DORABIALSKI 
Présentation PP: 
“Methodology of Market 
Research by the OCCP’s 
Department of Market 
Analysis” 

20.  Contrôle de concentrations – 
travaux pratiques 

Katerina MARMAGIOLI 

21. Mai  Techniques de la détection des 
ententes anticoncurrentielles  

Katerina MARMAGIOLI 

22. Juin  Séminaire sur les pratiques 
abusives 

Peter BEHRENS 
  

23. Octobre La concurrence dans le secteur 
de la distribution 

Katika KOMLOS  
Juliane LAGEMANN 
Présentations PP :  
(1) “The abuse of a 
dominant position and how 
to discover it” 
(2) “Conducting market 
investigations in merger 
cases -  investigative tools, 
methodology of market 
research, case studies”  

24. Novembre  Contrôle juridique des décisions 
des autorités de concurrence, 
expériences avec le programme 
de clémence  

Katarzyna RÓZIEWICZ 
Anna DĄBROWSKA 
Présentations PP :   
(1) “Guidelines on setting 
fines for competition 
restricting practises /  
Leniency Programme”  
(2) “Court control over 
decisions of the President 
of the Office of 
Competition and 
Consumer Protection” 

25.  La concurrence dans le secteur 
pharmaceutique 

Fabian PAPE  
Présentation PP : « Études 
de cas du secteur des  
produits 
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pharmaceutiques » 

 

Formations en 2010 
 

26. Janvier  La concurrence dans le secteur 
maritime  

Achim RAIMANN 
Présentations PP :  
(1) “Maritime Transport 
Services and Competition 
Law“ 
(2) “Seaports and  
Competition Law” 

27. Mars  L’application de l’article 101 
TFEU (ex-article 81 Traité CE) 

Katerina MARMAGIOLI 

28. Avril Aspects concurrentiels de la 
coopération entre les PME  
 

Harald PILTZ 

29.  L’analyse économique dans les 
cas de cartel  

Alberto HEIMLER 
Présentation PP :  
« Analyse économique et 
violations antitrust en Italie 
»  

30. Mai  La méthodologie des enquêtes 
de concurrence 

Bernard LYAUTEY 
Présentations PP : 
(1) « Méthodologie des 
enquêtes de concurrence - 
appliquée aux pratiques 
anticoncurrentielles » 
(2) « Présentation d’un cas 
pratique – pratiques mises 
en œuvre dans le secteur 
de la boulangerie » 

31.  La concurrence, la régulation et 
la libéralisation des services 
postaux 

Patrice SCHMITZ 
Présentations PP 
(1) « Libéralisation des 
marchés postaux en 
Allemagne » 
(2) « Défis de la régulation 
sur le marché postal en 
Allemagne » 
(3) « Coopération entre la 
Bundesnetzagentur et le 
Bundeskartellamt » 
(4) « Développements au 
sein de l’UE » 
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32. Juin  Présentation de la décision de 
l’UOKiK concernant le cartel des 
cimentiers 

Katarzyna RÓZIEWICZ 
Anna DĄBROWSKA 

33.  La concurrence dans le secteur 
financier  

M Wolfgang JAKOBI 
Présentations PP  
(1) “Application of 
competition law to the 
banking sector and 
supervision of banking 
institutions” 
(2) “Austrian Banks – 
Lombard Club” 

34.  Présentation de l’organisation, 
du fonctionnement et des 
compétences de l’UOKiK 

Katarzyna RÓZIEWICZ 
Anna DĄBROWSKA 

35.  Décisions actuels de l’UOKiK en 
matière d’abus de position 
dominante 

Katarzyna RÓZIEWICZ 
Anna DĄBROWSKA 
Présentations PP :  
(1) „Decisions issued by 
the President of the OCCP 
in 2009 on abuse of a 
dominant position” 
(2) “Case study – Decision 
of the President of the 
OCCP of 29 December 
2006, No. DAR 15/2006” 

36.  Pratiques abusives – travaux 
pratiques 

Peter BEHRENS 

37.  Le contrôle des concentrations 
économiques – travaux 
pratiques 

Katika KOMLOS 

38. Juillet  La concurrence dans le secteur 
de l’énergie 

Nadia HORSTMANN 
Présentation PP : 
« L‘ouverture des marchés 
européens de l´Énergie  
et le rôle des régulateurs 
sectoriels » 

39.  Simulation d’une enquête de 
concurrence sous contrôle 
judiciaire 

Andreas RICHTER 

40.  L’organisation et les tâches de 
la Monopolkommission 

Kai SCHMIDT 
Présentations PP : 
(1) « Fonction et Position 
de la Monopolkommission 
dans le Cadre de la 



 12 

Surveillance de la 
Concurrence »  
(2) « L'Autorisation 
Ministérielle de Concen-
tration en Droit de la 
Concurrence Allemand » 

41.  La concurrence dans le secteur 
des télécommunications 

Ulrich BARTH 
Christian BONGARD 
Présentations PP : 
(1) « Répartition de 
compétences entre la 
BNetzA (regulateur) et le 
BKartA (autorité de la 
concurrence) » 
(2) « Structure des 
marchés dans le secteur 
de la télécommunication »  
(3) “Case Study:  
Margin Squeeze in 
German Telecom-
munication Markets”  
(4) « Exécution des 
enquêtes dans le secteur 
de la télécommunication » 
 (5) “Case Study: Merger 
Control in Regulated 
Markets Deutsche 
Telekom vs. Strato” 

42.  L’application des instruments 
économiques et économétriques 
lors du traitement des affaires 
de concurrence 

Sandro GLEAVE 

43.  Développements actuels dans la 
politique de la concurrence 

Fabian PAPE 
Présentation PP : 
« Développements actuels 
de la politique de la 
concurrence » 

44.  L’autorité hongroise de la 
concurrence et le « Regional 
Competition Center » 

Andrea BELENYI 
Emese BORZA 

 
 

Documents de réference concernant la politique maro caine de la concurrence :  
 

N° Titre de la publication 
 

Source 



 13 

1. Culture de la Concurrence – l’an I du 
Conseil de la Concurrence 
Actes de deux colloques rassemblant les 
interventions lors de deux manifestations 
organisées par le Conseil de la 
Concurrence : La journée d’études du 
23.04.2009 sur le thème « La Concurrence 
et les grands débats de l’heure » et la 
conférence internationale organisée du 3 
au 5.12.2009 intitulée « La Politique de la 
Concurrence et la Régulation Économique, 
Vecteurs d’Émergence » 

Publié par la révue REMALD 
(Revue Marocaine 
d’Administration Locale et de 
Développement), collection 
« Thèmes actuels » n° 68, 2010 
255 pages 
 
 

2. Introduction au droit marocain de la 
concurrence – manuel à l’attention des 
magistrats et auxiliaires de justice  
 
Publication préparée dans le cadre du 
projet de jumelage 

Manuel bilingue en langue 
française et arabe, mars 2010,  
88 pages 
ISBN 978-9954-504-23-9  
Les copies peuvent être 
obtenues auprès du MAEG  

3. Politique de la concurrence au Royaume 
du Maroc – Direction de la concurrence 
e et des prix organisation, missions et 
décisions   
 

Présentation PP par El Hassan 
BOUSSELMAME lors de la 
visite d’études auprès des 
autorités espagnoles à Madrid 
en juillet 2010  

 
 
 


